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Asunto: Manual de Procedimientos del Centro Nacional de la Misica

Estimados (as) sefiores (as):
Reciban un cordial saludo de mi parte.

Durante el 2018, el Centro Nacional de la Musica, se propuso como una de sus metas, la
promulgacién del Manual Institucional de Procedimientos. Lo anterior, por cuanto este Manual
es un valioso marco de referencia para definir o facilitar los procesos y que estos propicien el
optimo cumplimiento de las actividades sustantivas y de apoyo de las diferentes unidades y
areas de la institucion.

En la elaboracion del Manual de Procedimientos se solicité la participacion de los diferentes
representantes de las areas o unidades, por lo que en cada caso se conté con la
retroalimentacion y revision de los expertos en los procesos. Se utilizé la herramienta de
entrevista para recopilar informacion sobre la forma en que los funcionarios realizan sus tareas.
Ademas, con los representantes de cada area o unidad, se procedié a editar la informacion de
cada uno de los procedimientos para avalar las modificaciones debidas al formato requerido,
reflejar los cambios en la legislacion o incluir las Ultimas actualizaciones en la forma de hacer
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las labores. Se dio prioridad a la generacion de procedimientos en las &reas con tareas mas
comunes y urgentes de normatr.

Las areas para las cuales se generaron los procedimientos fueron:

Tabla 1. Procedimientos Generados en el CNM

Area / Unidad Numero de

Procedimientos

Direccion General

Area de Proveeduria

Gestion de Recursos Humanos Auxiliar

Area Financiero Contable

Instituto Nacional de la Musica

Coro Sinfénico Nacional

Compaiiia Lirica Nacional

Comunicacion y Desarrollo

Planificacion Institucional

Servicios Informaticos

Procedimientos varios

Total
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Fuente: Planificacion Institucional.

Luego de todo este proceso del cual han sido participes, es de mi agrado informarles que el
Manual de Procedimientos del Centro Nacional de la Musica fue sometido a revision por parte
de la Junta Directiva y se aprobd por acuerdo unanime. Asi, en atencion al acuerdo N°5 de la
Sesién Ordinaria 04-2019, de fecha 25 de marzo del 2019, de la Junta Directiva del Centro
Nacional de la Musica, se promulga el Manual de Procedimientos del Centro Nacional de la
Musica. Cabe agregar que este Manual de Procedimientos entrara en vigencia una vez que se
hayan publicado en el Diario la Gaceta, los cambios al reglamento a la Ley del Centro Nacional
de la Musica (ver Anexo 1).
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Anexo 1:
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JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO NACIONAL DE LA MUSICA
SESION ORDINARIA 04-2019
TRANSCRIPCION DE ACUERDO
25 de marzo del 2019

ACUERDO 5. Con relacién al Manual de Procedimientos del Centro Nacional de la
Musica; la Junta Directiva del Centro Nacional de la Musica acuerda una vez conocidos
cada uno de los puntos discutidos aprobar dicho Manual, con la observacién que queda
sujeto a la publicacion en el Diario La Gaceta de las modificaciones al Reglamento a la
Ley del Centro Nacional de la Musica. ACUERDO UNANIME.
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