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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) para el afio 2018, contiene los productos finales que el Centro
Nacional de la Mdusica ofrece a la sociedad costarricense. Para su realizacion se articularon y
programaron las actividades estratégicas definidas por cada una de las dreas programaticas,
tomando como marco de referencia las Propuestas Estratégicas Sectoriales determinadas dentro
del eje de vinculacién para el sector cultura contemplado dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018 Alberto Cafias Escalante.

El presente documento ha sido construido con el objetivo claro de que constituya una herramienta
de trabajo, para el seguimiento y control de los planes y programas establecidos por la institucién.
El Plan Operativo Institucional busca identificar a partir del diagndstico institucional, las prioridades
institucionales, considerando la disponibilidad de recursos. Este proceso se hace a partir de la
necesidad de cumplir con lo establecido en la Ley 8131, Ley de la Administracién Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos que busca garantizar que el uso de los recursos institucionales,
se realice segun los principios de economia, eficiencia y eficacia.

Por otra parte, este plan constituye un elemento de apoyo a los procesos de toma de decisiones,
evaluacién y rendicién de cuentas institucional pues para su elaboracién se contempla un andlisis
de la situacidn actual de la institucidén y se establecen de esa forma las prioridades, objetivos y
metas en el corto, mediano y largo plazo.

En el capitulo | se hace referencia al panorama institucional y se reseiian los antecedentes, el
marco juridico y la estructura organizacional.

El capitulo Il contiene un diagndstico institucional, en el cual mediante la herramienta FODA, se
detallan los principales elementos o factores que se consideran como parte de las Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

El capitulo Ill se establece el marco filoséfico de la institucién, donde se presentan la misién,
vision, valores, asi como los objetivos institucionales.

A partir del capitulo IV se presenta un detalle de la distribucién del presupuesto institucional.
Por ultimo y a manera de anexos se presentan las matrices de Programacion Estratégica
Institucional (MAPI) y de Programacidn Estratégica a nivel de Programa (PEP).
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Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
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NOTAS ACLARATORIAS

Con la promulgacion de la ley No. 8347 de creacion del Centro Nacional de la Musica, la
Orquesta Sinfénica Nacional deja de existir como una entidad independiente y se incorpora
como una “Unidad Técnica Especializada” del Centro Nacional de la Musica. Esto quiere
decir que, la norma promulgada cobija a la OSN como un area sustantiva mas dentro del
esquema organizacional de la institucion.

Lo anterior resulta trascendental ya que desde la perspectiva prdctica y por razones
vinculadas a las limitaciones presupuestarias y restricciones en materia de gestion en
recursos humanos, la OSN carece de un area de asistencia en materia administrativa.
Tradicionalmente se ha mantenido la idea por parte de algunos protagonistas de la OSN,
gue la Direccién Administrativa Institucional debe realizar todas las labores administrativas
correspondientes a esa Unidad Técnica, algo que resulta imposible de cumplir debido a
circunstancias vinculadas al cumplimiento de la normativa de control interno vigente.

Mediante acuerdo No. 5 de la sesion ordinaria No. 16-17 realizada el pasado 21 de Agosto
de 2017, La Junta Directiva del Centro Nacional de la Musica, acordd delegar en la Direccidn
general, el realizar lo que corresponda con el fin de que se logre revertir los efectos
adversos de eventuales debilidades y amenazas, asi como potenciar todas aquellas
fortalezas y oportunidades contempladas en el diagndstico FODA elaborado por el
Licenciado Mauricio Montero Montanari con el fin de garantizar la continuidad del Centro
nacional de la Musica.

Plan Operativo Institucional 2018 Pagina 6



e, \:f

.cult Md}ig’* Viv?)rgggr SINFONICA
Juventu C trunsforlrr%udor NACIONAL
SASIG cultura

Introduccion

El presente documento detalla el Plan Operativo Institucional del Centro Nacional de la Musica
para el afo 2017, el mismo ha sido construido con el objetivo claro de que constituya una
herramienta de trabajo, para el seguimiento y control de los planes y programas establecidos por
la institucion.

Mas que un ejercicio practico o un proceso de establecimiento de objetivos y metas mas, este Plan
Operativo ha buscado identificar a partir del diagndstico institucional las prioridades
institucionales, considerando la disponibilidad de recursos. Este proceso se hace a partir de la
necesidad de cumplir con lo establecido en la Ley 8131, Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos que busca garantizar que en el uso de los recursos
institucionales, se realice segun los principios de economia, eficiencia y eficacia.

Por otra parte, este Plan es un instrumento de apoyo a los procesos de toma de decisiones,
evaluacién y rendicidn de cuentas institucional.

El presente documento resume un proceso de trabajo que, por medio de una metodologia
participativa, logré analizar la situacion actual de la institucién y establecer de esa forma las
prioridades, objetivos y metas en el corto, mediano y largo plazo.

En el capitulo | hace referencia al panorama institucional y se resefian los antecedentes, el marco
juridico y la estructura organizacional.

El capitulo Il contiene un diagndstico institucional, en el cual mediante la herramienta FODA, se
detallan los principales elementos o factores que se consideran como parte de las Fortalezas,

Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

El capitulo 1l se establece el marco filoséfico de la institucién, donde se presentan la mision, vision,
valores, asi como los objetivos institucionales.

A partir del capitulo IV se presenta un detalle de la distribucién del presupuesto institucional.

Por ultimo y a manera de anexos se presentan las matrices de Programacion Estratégica
Institucional (MAPP) y de Programacion Estratégica a nivel de Programa (PEP).
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1. MARCO GENERAL

1.1. Nombre de la institucion

Centro Nacional de la MUsica.

1.2. Antecedentes de la institucion:

1.2.1. Antecedente histdrico de la Orquesta Sinfénica Nacional:

Esta institucién tiene sus cimientos en la actividad cultural trascendental que tuvo nuestro pais
durante el siglo XIX. Acontecimientos tales como la traida -en ese entonces- por algunos
coterraneos, de instrumentos musicales en su mayoria provenientes de Europa, presentaciones
artisticas con motivo de la visita de compafiias extranjeras de espectdculos (de drama, épera y
comedias), la visita de musicos especialmente europeos que se dedicaron a la ensefianza de la
musica, la apertura de escuelas musicales y la construccidn de lo que fue nuestro primer teatro, el
Teatro Cifuentes, luego el Teatro Mora y finalmente nuestro Teatro Nacional.

En ese entonces no se contaba con una orquesta, pero se tenia una significativa actividad de las
bandas (militares y municipales) que conllevaron al establecimiento de la Direccién General de
Bandas en este periodo.

La historia de la Orquesta Sinfénica Nacional estd marcada por multiples esfuerzos que se hicieron
en la conformacién de grupos musicales bajo conceptos e intenciones serias y responsables de
calidad musical. Ejemplos de ello fueron las agrupaciones integradas por don José Joaquin Vargas
Calvo, por don Octavio Morales y por el Maestro Juan Loots.

Todas las personas y organizaciones que trabajaron durante el siglo XIX y principios del XX,
prepararon el terreno para que la Orquesta en 1940, contara con un publico que apoyé la labor
del notable musico y director de orquesta el uruguayo Hugo Mariani, quien inicia el proceso de
integracion de nuestra actual Orquesta Sinfénica con cuarenta profesores bajo su direccién y se
ofrece la primera audicion publica el 31 de octubre de 1940, en el Teatro Nacional de Costa Rica,
patrocinada por el Club Rotario.

A pesar del apoyo del publico los resultados financieros -después de dos afios de labores- no
fueron satisfactorios. Las remuneraciones de los musicos eran muy bajas, lo que los desmotivd y
se corrid el riesgo de que la orquesta desapareciera. Ante este hecho la Junta Directiva, en los
anos 1940-1941 acudidé al Gobierno de la Republica en procura de una subvencién que diera
contenido econdmico permanente. El Ministro de Educacion Publica, a cargo de la cartera de
Hacienda, sometid a la aprobacién del Congreso el siguiente proyecto de ley:
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“Por iniciativa de un grupo de damas que han puesto su entusiasmo y esfuerzo al
servicio de la causa nobilisima de elevar la cultura musical de nuestra Patria, se
formé en esta capital, la Orquesta Sinfénica Nacional integrada por los mds
prestigiosos profesores de musica del pais. La existencia de esa orquesta sinfonica
constituye un motivo de legitimo orgullo para la Republica y es promesa de
benéficos resultados...”

Simultaneamente a esta iniciativa, el sefior Presidente de la Republica, decidié darle rango oficial a
la institucién otorgando una subvencion por medio del Ministerio de Educacion Publica. Para ello
se sometid a aprobacién el siguiente proyecto de ley:

“Ampliase el presupuesto vigente del Departamento de Educacion Publica con la
suma de cuatro mil colones mensuales que se girardn como subvencion a la
Orquesta Sinfoénica Nacional, la cual quedard obligada a ofrecer un concierto
mensual gratuito a los estudiantes de colegios de segunda ensefianza que la
Secretaria de Educacion Publica indique en cada caso.”

1.2.2. Algunos Logros a través del tiempo:

Durante los diferentes periodos de su historia, desde 1926 y de 1940 a 1996, la Orquesta logré
paulatinamente, consolidar su fisonomia artistica y administrativa, hasta constituir en el presente,
la maxima expresiéon musical orquestal de nivel superior en nuestro pais.

a) En el aiio de 1972, se reorganizé totalmente la Orquesta, con la consecuente elevacion de

b)

d)

e)

su nivel técnico, la creacién y puesta en marcha de un programa educativo adjunto a la
Orquesta: la Orquesta Sinfonica Juvenil, actual Instituto Nacional de la Musica.

Creaciodn del Coro Sinfénico Nacional en 1974.

Integracién como programa de la Orquesta del Coro Sinfénico Nacional, de la Compaifiia
Lirica Nacional y la Orquesta Sinfénica Juvenil, hoy Instituto Nacional de Mdusica, que
permitio la consolidacidon de la Orquesta en 1986.

Aprobacidn de un régimen de carrera artistica a los musicos de la Orquesta, cuya aplicacién
se inicié en enero de 1992, lo que les permitié la homologacién a profesionales para fines
salariales en 1991.

Ha logrado el reconocimiento internacional, producto del cual se han realizado importantes
giras de conciertos al exterior, que ha permitido a la Orquesta proyectarse con mucho éxito
hacia otros paises.
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La aprobacion de la Ley N2 8347 del 3 de marzo del 2003, modificada mediante Ley N2
8426 del 29 de noviembre de 2004 y Ley N2 9061 del 8 de agosto de 2012, por medio de las
cuales se le otorga personeria juridica instrumental a la Orquesta Sinfénica Nacional y sus
programas, constituyéndose en el Centro Nacional de la Musica.

La aprobacién del Decreto Ejecutivo N2 36789-C (Reglamento a la ley de creacion del Centro
Nacional de la Musica) publicado en La Gaceta N2 198 del 14 de octubre de 2011.

Compra de instrumentos musicales valorados en mas de seiscientos millones de colones
para tanto la OSN como para el Instituto Nacional de la Musica durante el afio 2012,
permitiendo una mejor calidad de interpretacién y sonido.

Construccion del nuevo edificio de la Compaiiia Lirica Nacional en nuestro terreno de
Moravia, con el fin de poder potenciar los objetivos generales y especificos de dicha
institucion.

El nombramiento como Director Titular de nuestra Orquesta Sinfénica Nacional de
reconocidos Maestros, por citar algunos ejemplos, los Mtros. Chosei Komatsu, Daniel
Nazareth y en la actualidad, el Mtro. Carl St. Clair, todos con una amplia y reconocida
trayectoria a nivel mundial.

La grabacion de varios discos compactos, dos de ellos (Bossa Nova Sinfénico y Musica de
compositores costarricenses Vol. 1) fueron nominados a un Grammy Latino. Bossa Nova
Sinfénico recibié el premio al mejor disco de bossa nova que otorga la prensa brasilefia en
los Estados Unidos, un disco con la musica del Mtro. Benjamin Gutiérrez en el 2014, algunas
de sus obras datan de la década de los sesenta y son consideradas patrimonio musical
nacional, estas grabaciones representan un reforzamiento de la identidad nacional. Para el
2015 se grabd el Vol. 2) del disco de compositores costarricenses y en el 2016 “Boleros de
Costa Rica”

1.2.3. Sobre la creacion del Centro Nacional de la Musica:

El Centro Nacional de la Musica fue creado mediante Ley 8347 del 3 de marzo del 2003. Esta norma
no identificaba la Direccion Administrativa dentro del esquema organizativo que conformo
originalmente el Centro.

La Direcciéon Administrativa tiene a su cargo los siguientes procesos:

ASANENENEN

Proceso Financiero Contable.

Proceso de Comunicacion y Desarrollo.

Proceso Auxiliar de Proveeduria).

Proceso de Gestion Auxiliar de Recursos Humanos.
Proceso de Documentacién e Informacién Musical.
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Mediante dicho decreto se establece ademds, el esquema organizativo de la institucidon
determinando las siguientes dreas sustantivas:

Junta Directiva.

Conformada por el Ministro o el Viceministro de Cultura y Juventud, quien la preside.
Tres miembros del sector Artistico

Un Licenciado en derecho

Un Licenciado en Economia

Un Licenciado en administracion.

AN NI NI NN

Las Unidades Técnicas Especializadas:
v" Orquesta Sinfénica Nacional (OSN)
v' Compaiiia Lirica Nacional (CLN)
v" Coro Sinfénico Nacional (CSN)
v" Instituto nacional de la Mdusica (INM)

La Direccion Administrativa:

Area Financiero Contable.

Area de Comunicacién y Desarrollo.

Area Auxiliar de Proveeduria).

Area de Gestién Auxiliar de Recursos Humanos.
Area de Documentacion e Informacién Musical.

NN NE NN

Corresponde al Centro el mandato legal de alcanzar los siguientes objetivos:

Cultivar y Difundir la Musica.

Fomentar la Ensefianza y Préctica de la Musica

Realizar y Auspiciar espectaculos musicales en todas las ramas de las artes musicales
Promover el desarrollo de la cultura musical del pais

Promover y divulgar las composiciones musicales de autores costarricenses

A NI NI NN

1.3. Marco juridico

Ley 8347 publicada en La Gaceta No. 43 del 3 de marzo de 2003.
Decreto Ejecutivo No. 36789-C publicado en la Gaceta No. 198 del 14 de octubre de 2011

1.4. Estructura organizacional

La institucion tiene a la Junta Directiva como apice de la organizacion, la cual coordina por medio
de un Director General las directrices y lineamientos que se emiten.

El Centro cuenta con cuatro unidades técnicas especializadas, cada una de ellas cuenta con un
Director, a saber: La Orquesta Sinfénica Nacional, el Instituto Nacional de la Musica, el Coro
Sinfonico Nacional y la Compaiiia Lirica Nacional, las cuales reportan directamente a la Direccion
General.
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Ademads la institucién posee una Direccién Administrativa responsable del apoyo a las areas
sustantivas de la organizacion.

Cada unidad técnica especializada tiene un rol estratégico en la actividad institucional. Las
funciones asignadas y los servicios prestados en cada uno estan especificamente orientados al
cumplimiento de los objetivos organizacionales establecidos.

1.4.1. La Orquesta Sinfonica Nacional

Propésitos:
» Cultivar y difundir la musica.

» Llevar el conocimiento y el gusto por la musica a todas las regiones del pais.
» Promover con sus integrantes la creacién y difusidon de la musica de cdmara.

Organizacién:

La Orquesta Sinfénica Nacional estd integrada por:

» El Director Titular, como maxima autoridad técnica musical (figura contratada por la
modalidad de servicios profesionales) segin Ley N2 9061 del 8 de agosto de 2012 que
modifica la Ley N2 8347.

El Concertino.
El Asistente de Concertino.
Los Principales de seccion.

Los Asistentes de los Principales de seccion.

YV V. VYV VYV V

Mdsicos de fila.

Adicionalmente existe una Comisién Técnica integrada por el Director Titular que la preside, el
Concertino y cinco miembros electos por los Principales de seccién de la Orquesta. Las funciones
de esta Comisidn son: asesorar al Director Artistico en los asuntos relativos a la planificacién y
programa anual y procurar la mayor comunicacion entre las distintas secciones de la Orquesta y el
Director Artistico.

Servicios a la comunidad:

Los servicios que presta esta unidad técnica a la sociedad costarricense estan plasmados en los
planes de trabajo anuales, conformado fundamentalmente por las siguientes temporadas
artisticas:

A. Temporada Oficial: Esta temporada esta compuesta por doce conciertos representativos de la
musica y los compositores clasicos tradicionalmente reconocidos. Cada concierto se ofrece en
dos presentaciones: los viernes y los domingos también en el Teatro Nacional o en otro teatro
previamente aprobado por la Direccidon General.
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B. Temporada Especial: Con esta temporada se ofrecen conciertos bajo un concepto creativo y
novedoso, diferente al concierto convencional de la Temporada Oficial. Para ello se incorporan
—en algunos casos- otros elementos artisticos como la danza, el teatro, el canto, la mimica, el

cine, la

narrativa. Asi mismo, el repertorio musical se propone segun el publico al que se dirige

a saber:

1.4.

Propdsitos
>
>

Conciertos Didacticos:(Escolar, Colegial o Universitaria) Su propdsito fundamental es
brindar actividades formativas novedosas que atraigan el interés y el gusto de los mas
jévenes por la musica en sus diferentes manifestaciones. Son conciertos dirigidos
especificamente a estudiantes por lo que se ofrecen en centros educativos o en los
principales teatros de San José, brindando facilidades a dichas casas de ensefanza.

Conciertos de Extensidon Cultural: Son conciertos que se ofrecen principalmente en
sitios publicos (iglesias, centros comunales, gimnasios, plazas publicas y parques),
comunidades alejadas de los teatros principales, para brindar a sus poblaciones
actividades artisticas que estimulen su formacién, su interés y su gusto por la
apreciacion musical.

Concierto de Jovenes Solistas: Son conciertos que le permiten a jovenes promesas de la
musica costarricense interpretar obras como solista acompafiados de la Orquesta
Sinfénica Nacional.

Conciertos Especiales: Conciertos especiales programados segun las capacidades
financieras o logisticas de la institucidn, en ésta se desarrollan conciertos también con
fines especificos, por citar algunos ejemplos: conciertos de Verano Sinfénico
(acompafiados con diferentes agrupaciones reconocidas de la musica popular
costarricense), conciertos para las madres, conciertos con solistas de la Orquesta
Sinfdénica Nacional, entre otros.

Conciertos navidefios: Mediante estos conciertos especiales nuestra Orquesta se une a
través del repertorio tradicional de esta época y su cierre de temporada anual al pueblo
costarricense en la celebracidn de tan importantes fechas.

2. El Instituto Nacional de Musica

Formar musicos a nivel profesional.

Dotar a sus estudiantes del dominio de un instrumento musical, de la practica en
conjunto y de otros conocimientos musicales tedricos y practicos necesarios para el
cabal cumplimiento de su profesion.

Desarrollar en los estudiantes una actitud permanente de superacién profesional y
humana.
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Organizacién
Para atender su labor sustantiva cuenta con un Director Académico como maxima autoridad

técnica, el Consejo Académico, el cuerpo docente en calidad de instructores musicales y una
estructura administrativa.

Estad organizado en cuatro departamentos, con funciones estrictamente docentes:

De cuerdas.

De vientos y percusion.
De conjuntos.

De técnicas musicales.

YV VY

Cada uno de estos departamentos esta conformado por personal exclusivamente docente, que
eligen de su seno la jefatura correspondiente por periodos anuales quienes conforman el Consejo
Académico.

Servicios

Dentro de los servicios que presta tenemos que, en los departamentos de cuerdas; vientos y
percusién; y conjuntos, dedicados a la ensefianza en la ejecucion de instrumentos musicales, se
ofrecen los siguientes niveles académicos:

» Nivel Preparatorio: Clases individuales y en grupo, dos o tres veces por semana. En
cuerdas, generalmente se realizan las clases con asistencia de la madre o algin adulto
responsable de la ensefanza del nifo.

» Nivel Elemental.

» Nivel Intermedio.

» Nivel Avanzado.

En los tres ultimos niveles se imparte una clase individual de una hora a la semana, con clases
adicionales colectivas en los casos que lo ameriten, como por ejemplo, la preparacién y confeccién
de cafias.

En el caso del Departamento de técnicas musicales, los niveles ofrecidos son los siguientes:

» Nivel Preparatorio.
> Nivel Elemental 1.

En estos dos niveles las clases son colectivas con un maximo de diez alumnos, una vez por semana,
una y media hora.

» Nivel Elemental 2y 3.
» Nivel Intermedio 1,2y 3

En estos niveles se imparten clases colectivas con un maximo de diez alumnos, dos horas por
semana.
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» - Nivel Avanzado 1, 2y 3.

Se ofrecen en clases colectivas con un maximo de diez alumnos, tres horas por semana.

En el Instituto estd formalmente constituido un Consejo Académico, como drgano superior
académico. Esta constituido por el Director Académico que lo preside, los jefes de departamentos
y un representante de los estudiantes.

1.4.3. El Coro Sinfénico Nacional

Propésito
» Dar a conocer la musica coral en los diferentes ambitos y regiones del pais.

Organizacion

El Coro tiene un Director Artistico, como maxima autoridad técnica en el canto coral. Esta
integrado por personas que participan voluntariamente: ciudadanos dedicados a distintas
ocupaciones, estudiantes universitarios, profesionales de distintos campos, asi como por
estudiantes de Canto de las diferentes universidades estatales.

Servicios

El Coro Sinfonico Nacional ofrece al publico espectaculos de canto coral con un repertorio extenso
gue comprende composiciones de los periodos barroco (S.XVII), Clasico (S. XVIII), Romantico (S.XIX)
y Contempordaneo (S.XX).

Generalmente sus presentaciones se hacen conjuntamente con la Orquesta, ya que desde su
fundacion en 1974, ha formado parte conjunta en el montaje de actividades con la Orquesta
Sinfénica y la Compainia Lirica Nacional.

1.4.4. La Compaiiia Lirica Nacional

Propésito
> La difusidn de las artes liricas.

Organizacién

La Compaiiia Lirica Nacional tiene un Director Artistico como mdaxima autoridad técnica. El personal
artistico no es permanente, se contrata por un tiempo determinado segun las necesidades
particulares de cada obra.

Servicios

Los espectaculos que ofrecen al publico estan organizados segun el siguiente esquema:
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» Temporada de dpera: Consiste en el montaje escénico musical de las principales obras
del canto lirico.

» Temporada de extension cultural: Proyeccion y difusidon del arte lirico a comunidades,
centros educativos y empresas.

» Conciertos de camara y conciertos didacticos: Presentaciones de cantantes solistas y
grupos vocales para publicos reducidos los primeros y para estudiantes especificamente
los segundos.
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Nivel Politico

Direcciones

Unidades de Apoyo
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DESCONCENTRACION
ADMINISTRATIVA

Modermizacion de! Estado
Aprobado por MIDEPLAN Nota DM.013-02
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Modificaci6n en oficio DIV-1228-2003 del 10 def

de 2003, 3 3

diciembre ajustado a las disposiciones
de la Ley N8347 publicada en La Gaceta NP
de 03 de marzo de 2003
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Capitulo I

Diagndstico institucional

2.1. Analisis Interno

2.1.1. Fortalezas

v’ El Centro posee una estructura consolidada en la que se distinguen cuatro Areas
sustantivas perfectamente definidas; Orquesta Sinfénica Nacional, Coro Sinfdnico
Nacional Compaiiia Lirica Nacional e Instituto Nacional de la Mdusica.

v" El Centro posee instalaciones propias (MATRICULA: 385486- - -000 inscrita bajo el
nombre del CNM).

¥v" El Centro goza de una imagen positiva a nivel de la ciudadania, entre otros motivos,
por ser la sede de la OSN como por el alto nivel educativo en materia de la ensefianza
de la Musica.

v" Su condicién de Organo desconcentrado del Ministerio de Cultura le permite
flexibilidad en el manejo presupuestario.

v" Debido a las caracteristicas propias de la naturaleza de su actividad, el Centro tiene la
capacidad de generar y gestionar recursos propios. Esto a través de la venta de
boletos para las distintas presentaciones artisticas y culturales, conciertos etc., asi
como por medio del cobro de matriculas y cuotas a los estudiante matriculados en el
Instituto Nacional de la Musica.

v" Posee un Ingreso permanente derivado del cobro del Impuesto de Espectaculos
publicos, asi como recursos provenientes de transferencias presupuestarias para el
subsidio de Planilla y algunos gastos administrativos.

v" Posee una estructura administrativa avalada por MIDEPLAN. (Debe revisarse).

v" El Personal administrativo posee conocimiento y experiencia en la ejecucién de sus
funciones.

v Posee un Area de Proveeduria propia e independiente del MCJ.

v" Posee un drea de Recursos Humanos con dependencia técnica del MCJ.
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v’ La gestidn operativa vinculada al registro de operaciones presupuestarias y contables
se encuentra al dia, y se mantienen controles adecuados para el manejo de los
recursos publicos que conforman su presupuesto anual.

v Los requerimientos de informacidn de los entes rectores y autoridades ministeriales se
han cumplido satisfactoriamente y se mantiene un cronograma actualizado y una
calendarizacién de requerimientos pendientes.

2.1.2. Debilidades

¥" No posee personal suficiente en areas estratégicas (ADMON, OSN, INM, CSN, CLN.), lo
cual incide negativamente en los procesos operativos y afecta la consecucidon de
objetivos institucionales.

v Las Unidades técnicas especializadas no cuentan con un funcionario nombrado como
administrador lo cual dificulta las labores de coordinacion entre la Director
ADMINISTRATIVO y dichas Unidades. (Art. 50 Decreto 36789-c).

v No posee un drea de servicios generales para la atencidon del adecuado
mantenimiento general de la infraestructura. En este punto se determina la existencia
de dos funcionarias encargadas uUnicamente del aseo, sin que las labores de
mantenimiento, tanto general como eléctrico hayan sido atendidas adecuadamente,
lo que ademas representa una amenaza inminente.

v" No cuenta con un area de bodega de insumos y suministros, que retna las condiciones
para la correcta recepcion, custodia y distribucidn de suministros adquiridos.

v" No se cuenta con una bodega adecuada para la guarda y custodia de Instrumentos
Musicales, tanto para la OSN como los utilizados por el INM, en donde ademas el
espacio asignado resulta himedo e inadecuado para este tipo de actividad de
resguardo.

v" En el Area administrativa se carece de una Unidad de Tesoreria Institucional, lo cual
representa un alto riesgo para los procesos en los cuales interviene el trasiego de
efectivo y valores.

v" Algunas aulas carecen de ventilacidn, estdn abarrotadas de objetos discordantes con
el objetivo de las mismas (Muebles, Estantes, y equipo diverso que no tiene relacién
con el fin del recinto.

v" Escaza o ninguna demarcacion de zonas de seguridad y evacuacidon en caso de
siniestro etc.
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v

No se encuentran debidamente demarcados los equipos contra incendios y no existen
equipos adicionales de emergencia (camillas Cuellos etc)

El Sistema informatico que se utiliza para el cobro de matricula y cuotas periddicas
trimestrales el INM, no redne las condiciones necesarias para continuar realizando su
uso.

No cuenta con un area de Archivo que reuna las condiciones para la preservacion en el
tiempo de material valioso (partituras, material didactico, discos, grabaciones etc.).

Escaza proyecciéon en medios, de la imagen institucional como instituciéon altamente
especializada en la ensefianza de la musica.

El drea de cobro del Instituto Nacional de la Musica Unicamente consta de un
funcionario para la labor de cajero, quien ademas se practica los cierres diarios,
efectua los depdsitos de dinero y controla la emisién de recibos por dinero entre otras
actividades que resultan incompatibles entre si.

No se cuenta con un sistema que integre el trasiego de correspondencia entrante y
saliente, por lo que cada area posee un archivo particular de correspondencia lo cual
impide a la Director Administrativo, tener conocimiento pleno del tipo de
correspondencia que ingresa y debe ser atendida en plazos determinados por las
diferentes areas, asi como de la correspondencia que se emite y las acciones
posteriores a su emision en cuanto al seguimiento que debe darsele a la
correspondencia emitida.

Carencia de programas formal de becas e incentivos a estudiantes pobres.

La estructura organizativa del CNM inscrita en MIDEPLAN no se encuentra acorde a la
estructura planteada en la normativa que rige el CNM.

No se cuenta con una cobertura de seguros por responsabilidad civil que proteja a la
institucion en caso de accidentes en sus instalaciones.

2.2. Analisis Externo

2.2.1. Oportunidades

El CNM, posee la facultad de generar ingresos propios. Sea mediante venta de
tiguetes para espectaculos o bien mediante matriculas y mensualidades del INM.
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= E|l CNM goza de una imagen positiva a Nivel Nacional, asi como confianza de los
“usuarios clientes” acerca de su alto nivel en la ensefianza de las artes musicales.

= Posee la posibilidad de negociar patrocinios para el subsidio de sus programas y
actividades.

= Algunos de los exalumnos del CNM se constituyen en referentes nacionales e
internacionales del CNM.

= La OSN posee una imagen positiva ante la ciudadania y su prestigio se ha mantenido
intacto, por lo que se constituye en una fuente importante de patrocinios y un buen
referente institucional.

= Capacidad para generar programas de extension cultural y musical asi como alianzas
estratégicas con otros organos proyectando sus actividades a diversos sectores
culturales.

= Posibilidad de gestionar acreditacion de Programas Técnicos a fin de ampliar la
oferta educativa.

= Posibilidad de readecuar el espacio fisico o construir una area para la creacién de
una “Galeria Histdrica” en donde se atesoren todos aquellos momentos histéricos
gue constituyen el desarrollo de la Orquesta Sinfénica Nacional a través de su
historia.

2.2.2. Amenazas

= Incumplimiento de obligaciones Administrativos relacionadas con remisidn de
requerimientos de informacién de entes rectores y otras entidades externas debido a poco
personal.

= |mposibilidad de coordinar la realizacién de diversas funciones y el subsecuente
incumplimiento o retraso en el alcance de los objetivos institucionales debido al escaso
personal.

= Deterioro acelerado de la Infraestructura del Centro Nacional de la Musica. (canoas tapadas,
Humedad, Deterioro de pisos y paredes, Deterioro de areas verdes, fachada, goteras, vidrios
rotos, cielorrasos deteriorados entre otros).
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= Disminucidon de los ingresos por Matricula y cuota trimestral en el INM debido a
hacinamiento de instalaciones y condiciones desfavorables para el adecuado aprendizaje.

= Grave exposicion a demandas civiles por eventuales accidentes o explosiones, relacionados
con la seguridad del personal docente y administrativo, estudiantes, personal de empresas
contratadas y los terceros que frecuentan las instalaciones.

= Materializacidon de evento como sismo, terremoto o incendio entre otros y la imposibilidad
de encontrar la ubicacién y los equipos de emergencia necesarios.

= Riesgo de pérdida de informacion, inadecuado manejo de las bases de datos (no maneja
informacidn histérica de pago) un Unico proveedor de mantenimiento que esta fuera del
pais. etc.

= Lentitud de acceso y la dificultad en el trasiego oportuno de la documentacién relevante.

= Pérdida de documentos y la exposicion de la Institucion a demandas por incumplimiento
contractual en el pago oportuno de bienes y o servicios adquiridos.

= Desercién de estudiantes talentosos por no contar con posibilidades reales para afrontar el
pago de la colegiatura. Se materializa en la ausencia de una estrategia para la elaboracién
técnica de un esquema de costos para el INM.
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Capitulo Il

Marco filosoéfico de la institucion

3.1. MISION

VISION

3.3. VALORES
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3.4. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

= Las producciones musicales realizadas por la instituciéon en todo el territorio nacional
facilitaran el acceso de todas las personas y despertardn el gusto y la sensibilidad por la

mausica.

= La formacién musical de ninos, nifias y jévenes contribuird al desarrollo humano integral
y a una mejor calidad de vida.

A continuacién se muestra la distribucidn presupuestaria porcentual para el 2018 para cada uno de
los programas presupuestarios.

Centro Nacional de la Musica.

Distribuicion porcentual del presupuesto

2018

B Produccion Musical

32%

B Formacion y extension
musical

Actividad Central

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018

En el siguiente grafico se aprecia el monto bruto asignado en el presupuesto del 2017 para cada
uno de los programas presupuestarios.
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Centro Nacional de la Musica
Asignacion por Programa del Presupuesto 2018

Actividad
Central;
1.472.774.091,

Produccion
Musical ;
2.309.896.028,00

Formaciony
extension
musical;
840.220.506,00

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018

El siguiente grafico muestra la distribucion por partida del presupuesto del 2018 para el Centro
Nacional de la Musica.

CENTRO NACIONAL DE LA MUSICA
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2018 POR PARTIDA

2.573.842.625,00

1.146.000.000,00

589.304.003,00
- 36.935.520,00 1°6-946.480,00119.861.997,00
— ——

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018
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3.5. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Para efectos presupuestarios el Centro Nacional de la Musica se ha divido en tres programas, dos
de los cuales son parte de las actividades sustantivas como lo son la formacién musical y la
produccién musical y un tercer programa el cual corresponde a las unidades de apoyo como lo es

el programa de actividades centrales.

3.6. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivo general:

Fomentar el gusto por la musica a través de la realizacidon de producciones artisticas del mas alto
nivel en diferentes auditorios y la formacion integral de instrumentistas.

Objetivos especificos:

= Fomentar la formacidn de nifios, nifas y jévenes como instrumentistas, con el fin de ofrecer
alternativas en la formacion integral de la poblacidn beneficiada.

= Despertar en los ciudadanos el gusto por la musica a través de producciones musicales del mas
alto nivel, en diferentes comunidades y para diversos publicos.
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3.7. DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

A continuacién se presenta una descripcion de cada uno de los programas presupuestarios:

3.7.1. Formacidn y extension musical

Misién:
= Formar nifios, niflas y jévenes como instrumentistas profesionales, para procurarles una
educacion integral.

Objetivos Estratégicos del programa:
= Ofrecer un programa de estudios del mas alto nivel curricular que permita una formacion
académica instrumentista de excelencia.

Indicador:
= Porcentaje de usuarios de nivel universitario satisfechos con los servicios que presta el
Instituto Nacional de Musica.

El siguiente grafico muestra la distribucién por partida presupuestaria del presupuesto del 2018 del
programa de Formacion y Extensién Musical del Centro Nacional de la Musica.

Centro Nacional de la Musica
Distribuicion del Presupuesto 2018 por partida
Programa Formacion y Extension Cultural
566.955.506,00

182.173.414,00

. 11.241.586,0015.850.000,0064'000'000’00 .
[ |

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018
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® Producir eventos musicales en todas sus diferentes manifestaciones para coadyuvar al

desarrollo integral de la poblacion.

Objetivos Estratégicos del programa:

= Realizar producciones musicales fuera de las principales salas o Teatros del pais, para

despertar en los ciudadanos el gusto por la musica en sus diferentes manifestaciones.

Indicador:

= Porcentaje de conciertos realizados por las agrupaciones del Centro Nacional de la Musica

fuera del Teatro Nacional.

= Porcentaje de asistentes satisfechos con la calidad de los Conciertos de Temporada Oficial

de la OSN.

El siguiente grafico muestra la distribucién por partida presupuestaria del presupuesto del 2018 del

programa de Produccién Musical del Centro Nacional de la Musica.

Centro Nacional de la Musica
Distribuicion del Presupuesto 2018 por partida

Programa Produccion Musical

1.686.123.028,00

407.130.589,00

- 25.693.934,00141:096.480,00 49 851 997,00
||

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018
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= Garantizar el apoyo y abastecimiento de los bienes y servicios requeridos por las areas

sustantivas institucionales.

Objetivos Estratégicos del programa:

= Mejorar la eficiencia de los procesos de trabajo para facilitar las labores de soporte y apoyo

a las unidades responsables de desarrollar las actividades sustantivas de la institucién.

= Garantizar el abastecimiento oportuno de los bienes y servicios requeridos por este.

= Realizar las gestiones pertinentes ante las autoridades correspondientes para el
otorgamiento o creacidn de plazas para el cumplimiento eficaz y eficiente de las metas y

objetivos institucionales.

Indicador:

= Porcentaje de presupuesto ejecutado en la construccidon y equipamiento del edificio
anexo del Centro Nacional de la Musica (aulas y auditorio).

El siguiente grafico muestra la distribucién por partida presupuestaria del presupuesto del 2018 del
programa de Actividades Centrales del Centro Nacional de la Musica.

Centro Nacional de la Musica
Distribucion del Presupuesto 2018 por partida
Programa Actividad Central

320.764.091,00

.

6.010.000,00

1.146.000.000,0

REMUNERACIONES TRANSFERENCIAS

CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CAPITAL

Fuente: Anteproyecto de Presupuesto 2018.
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3.8. DESCRIPCION DE LOS INDICADORES

3.8.1. Formacidn y extensiéon musical

Codigo Formacion-01 Fecha de actualizacién 20/09/2017

Denominacion Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios que presta el INM

Descripcion Indica el grado de satisfaccion de los estudiantes del Instituto Nacional de la Musica con los servicios que se prestan.

Total de estudiantes del INM seleccionados como muestra estadistica, que manifiestan que la calidad de los servicios
Forma de calculo brindados es buena o muy buena
(Valor Porcentual)

Total de estudiantes del INM encuestados

Determina el porcentaje de opiniones (favorables o desfavorables) de los estudiantes del INM y por tanto el impacto de

Interpretacion L
nuestros servicios.

Periodicidad Anual
Fuente de Informacion ENCUESTAS PRACTICADAS
o Responsable Director Académico del INM - Director Administrativo CNM
Caracteristicas = —
Forma de representacion Tabla y grafica
Toma de decisiones sobre aspectos vinculados al cumplimiento de los
Usos .
objetivos del INM.
Observaciones Se amplia el ambito de aplicacion y se incorporan todos los niveles que imparte el INM.
Valor a conseguir 80% de respuestas favorables
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Produccion musical

Denominacién

Descripcion

Forma de calculo
(Valor Porcentual)

produccion-01

Fecha de actualizacion 20/09/2017

Porcentaje de actividades culturales realizadas por las agrupaciones del Centro Nacional de la Musica fuera del Teatro Nacional respecto a

la totalidad de actividades culturales

realizadas por las agrupaciones del Centro Nacional de la Musica.

Indica la cantidad de conciertos realizados por las agrupaciones del CNM fuera del Teatro Nacional.

Actividades culturales realizadas por las agrupaciones del CNM fuera del Teatro Nacional en el afio N

Total de actividades culturales realizadas por las agrupaciones del CNM

en el afioN

Interpretacion

actividades culturales realizadas en un afio..

Permite visualizar el porcentaje de actividades realizadas por las agrupaciones del CNM fuera del Teatro Nacional entre el total de

Caracteristicas

Periodicidad

Anual

Fuente de Informacién

Bitacora de control de actividades realizadas

Responsable

Director General- Director Administrativo CNM - Encargado del drea de Produccion

Forma de representacion

Tabla y grafica

Usos

Conocer el porcentaje de actividades realizadas fuera del Teatro Nacional en el
CNM y por lo tanto la ampliacién en la cobertura los servicios ofrecidos

Observaciones

del mas alto nivel

Es importante democratizar la cultura, de manera que la mayor parte de los y las costarricenses puedan presenciar conciertos musicales

Valor a conseguir

60% del total de las actividades culturales realizadas fuera del Teatro Nacional.
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Produccién-02

Fecha de actualizacion 20/09/2017

Porcentaje de usuarios satisfechos con los Conciertos de Temporada Oficial de la OSN.

Indica el grado de satisfaccion de

Total de asistentes a los conciertos de Temporada O

los usuarios de los Conciertos de Temporada Oficial de la OSN.

ficial de la OSN encuestados y que manifiestan que la calidad del espectdaculo fue
buena o muy buena

Total de asistentes a los conciertos de Temporada Oficial

de la OSN encuestados

Interpretacion

Determina el porcentaje de opiniones (favorables o desfavorables) de los asistentes a Conciertos de Temporada Oficial.

Caracteristicas

Periodicidad

Anual

Fuente de Informacién

ENCUESTAS PRACTICADAS

Responsable

Director General del CNM-Jefatura Area de Produccidn Artistica

Forma de representacion

Tabla y grafica

Usos

Toma de decisiones sobre aspectos vinculados al cumplimiento de los objetivos del
INM.

Observaciones

Valor a conseguir

85% de respuestas favorables
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3.8.3. Actividades centrales

Cddigo Actividades Centrales-01 Fecha de actualizacion 20/09/2017

Porcentaje de presupuesto ejecutado en la construccion y equipamiento del edificio anexo del Centro Nacional de la Musica (aulas y

Denominacién N
auditorio).

Descripcion Indica el grado de avance en el levantamiento del bien inmueble.

, Presupuesto ejecutado
Forma de célculo

(Valor Porcentual)

Presupuesto asignado

Determina los avances obtenidos en la obra y los procesos constructivos del edificio y por ende su comportamiento en la parte

Interpretacion .
presupuestaria.

Periodicidad Anual
Fuente de Informacién Reportes Periddicos de UNOPS- Registros contables y presupuestarios del CNM
Caracteristicas Responsable Director General- Director Administrativo CNM
Forma de representacion Tabla y grafica
Usos Medir el porcentaje de avance en la ejecucion presupuestaria de los recursos del
Proyecto de Infraestructura para el CNM.
Observaciones
Valor a conseguir 96% de los recursos asignados al Proyecto girados durante el periodo 2018
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3.9. PROYECTO: CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LAS NUEVAS INSTALACIONES DEL
CENTRO NACIONAL DE LA MUSICA.

En nuestro pais, el desarrollo, fortalecimiento, ensefianza y difusién de las artes musicales en todas
sus manifestaciones es de interés publico, y por ley, dichos aspectos competen al Centro Nacional
de la Musica, creado mediante la Ley N° 8347 de fecha 19 de febrero de 2003, mismo que estd
adscrito al Ministerio de Cultura y Juventud.

Se plantea para el Plan Nacional de Desarrollo de la presente Administracién del Presidente Sr. Luis
Guillermo Solis, acciones estratégicas para la priorizacion, fortalecimiento y progreso cultural del
pais, asi como el acceso de los ciudadanos a las diversas actividades artisticas, enfatizando la
importancia del aprendizaje, conocimiento y disfrute de la musica como parte integral del
desarrollo cultural de los costarricenses.

La Orquesta Sinféonica Nacional, el Instituto Nacional de la Musica, el Coro Sinfénico Nacional y la
Compaiiia Lirica Nacional son programas desarrollados por el Centro Nacional de la Musica, donde
los valores del ser costarricense son fortalecidos por medio de la expresién musical, siendo
también uno de los recursos mds importantes de proyeccidon cultural en el ambito nacional e
internacional por el alto nivel y prestigio que tienen todos los programas en mencion.

Los altos estandares de excelencia que han desarrollado nuestros programas en los uUltimos 70
anos de historia exigen hoy en dia que estemos conforme al desarrollo y avances mundiales en
este campo. El 21 de abril de 1994 que se construyeron las instalaciones donde nos ubicamos,
originalmente disefiadas para albergar al Programa Juvenil de la OSN con una poblacién de 350
estudiantes.

Hoy en dia nuestro edificio atiende de forma precaria a mas de 850 estudiantes inscritos dentro del
Instituto Nacional de la Musica, a todos los integrantes de la Orquesta Sinfénica Nacional de Costa
Rica con su calendario de ensayos anuales, a el Coro Sinfénico Nacional y sus mas de ochenta
integrantes que realizan tres ensayos por semana y una Compaiiia Lirica Nacional que de manera
limitada puede realizar ensayos para los montajes de épera, zarzuela, recitales, etc.

Por ello resulta necesario para el avance académico y artistico de nuestro medio, que la institucion
hoy en dia cuente con instalaciones adecuadas para albergar una poblacion de estudiantes,
profesionales en la docencia, ejecucién musical, canto lirico y coral que permitan brindar
condiciones adecuadas para su trabajo diario y solventar el hacinamiento y carencia de espacios
disponibles para nuestras labores musicales, académicas y de produccidn artistica.

Es urgente contar con la ampliacién y acondicionamiento de las instalaciones del CNM para que
este pueda brindar un mejor servicio a nuevos estudiantes de musica provenientes del SINEM, MEP
y otros centros educativos, asi como brindar condiciones idoneas para el desarrollo musical
costarricense en los préximos veinte afios. Todo esto sin duda alguna sera de gran beneficio para
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todos los costarricenses y ademads nos ayudara a convertirnos en un centro latinoamericano para la
realizacion de cualquier tipo de encuentro cultural que sea necesario.

Este proyecto nos permitira seguir fieles a nuestra misién institucional y llevar la vision de ser la
principal organizacién musical en los diversos campos de formacién, y ejecucién, posicionandose
en un lugar reconocido en el ambito nacional e internacional.

OBJETIVO GENERAL

Construccién y equipamiento de instalaciones que cumplan con los requisitos necesarios para
alumnos, musicos, docentes, investigadores, y administrativos del CNM para la formacion,
desarrollo y produccidn artistica de instrumentistas, coros, y orquestas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Construccién de un edificio de aproximadamente 900 metros cuadrados en el que se
albergara al Instituto Nacional de la Mdusica. Contara con dos salones multiuso de ensayos,
aulas grupales, aulas individuales, centro de cdmputo y laboratorio de grabacién.

2. Construccion de una Sala de Conciertos de aproximadamente 1400 metros cuadrados,
disefiada acusticamente para que pueda presentarse una orquesta hasta de 180 musicos,
con una capacidad de 600 butacas

3. Equipamiento de todas las instalaciones nuevas

AREA DE INFLUENCIA

El proyecto se ubicara en Moravia, San José dentro de un terreno propiedad de la institucién, con
un area de influencia inmediata en todo el territorio nacional pues el mismo servira para albergar
estudiantes de todo el pais, asi como musicos, docentes y administrativos que requieran el uso de
las instalaciones.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

A. El Estado, Ministerio de Cultura y Juventud, el Centro Nacional de la Musica, el SINEM vy el
Instituto Nacional de la Musica: Se ven beneficiados al contar con un centro educativo
musical con instalaciones aptas para la ensefianza de este tipo y que hasta hoy no se tienen.
Ademas, la ley del CNM le permite alquilar sus bienes por lo que serd una fuente muy
importante de financiamiento para la institucion.

B. Orquesta Sinfdnica Nacional, Coro Sinfénico Nacional, Compaiiia Lirica Nacional, Orquesta
Juvenil Centroamericana, SINEM, Bandas Nacionales, Orquesta de Heredia, etc. al contar
con un centro de enseflanza y ensayos y presentaciones acondicionados segun sus
necesidades como profesionales.

C. Pais: Se verd beneficiado al contar con profesionales instrumentistas formados
integralmente que formaran parte de compaiiias nacionales con proyeccién internacional.
Ademas de un canal mas para el fortalecimiento de la cultura y la formacién musical de los
nifos y jdvenes costarricenses.
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Este proyecto viene a fortalecer el quehacer musical de nuestro pais tanto a nivel nacional como
internacional, permitiendo contar con instalaciones adecuadas para su desarrollo y potenciando
nuevos proyectos a futuro.

Durante el 2013 se realizaron los procesos licitatorios para la elaboracién de los planos
constructivos, en el 2014 se llevaron a cabo también las gestiones para contar con un estudio
ambiental con lo cual obtendremos los permisos de SETENA y SINAC, en el 2015 se continud con la
tramitacién de los permisos. En 2016 se firmé un convenio con la UNOPS para la construccion de
este proyecto.

Al 20 de setiembre de 2017 ya se cuenta con el aval de la Contraloria General de la Republica al
memorando de acuerdo suscrito con UNOPS para la ejecucidn de las obras descritas en el Proyecto
pretendido. Asimismo, y segun las condiciones del Convenio con UNOPS el pasado 25 de setiembre
se transfirid a esa entidad internacional el equivalente al 68% del monto total asignado al Proyecto.

NUEVAS INSTALACIONES DEL CENTRO NACIONAL DE LA MUSICA
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